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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025 

ACTIVA 

(Na resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Vaste activa         
Materiële vaste activa         
Andere vaste bedrijfsmiddelen 43.226   56.746   

    43.226   56.746 

Financiële vaste activa         
Deelnemingen in groepsmaatschappijen 2.110.391   1.930.470   

Andere deelnemingen 53.866   224.997   

Vorderingen op groepsmaatschappijen 6.649.076   4.985.936   

Vorderingen op aandeelhouders en deel-
nemingen 48.426   48.426   

Overige effecten 530.544   401.677   

Overige vorderingen (langlopend) 550.000   550.000   

    9.942.303   8.141.506 

Vlottende activa         
Vorderingen         
Handelsdebiteuren 25.565   6.131   

Groepsmaatschappijen 1.375.016   2.542.845   

Overige verbonden maatschappijen 575.862   575.000   

Belastingvorderingen 301.993   -   

Overlopende activa 1.017.079   115.937   

    3.295.515   3.239.913 

Liquide middelen   1.669.002   2.357.834 

Totaal   
14.950.046 

  
13.795.999 
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PASSIVA 

(Na resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Eigen vermogen         
Aandelenkapitaal 36.756   36.756   

Overige reserves 13.922.326   12.675.317   

    13.959.082   12.712.073 

Voorzieningen         
Jubileumvoorziening 108.642   89.471   

    108.642   89.471 

Kortlopende schulden         
Leveranciers en handelskredieten 14.420   133.378   

Groepsmaatschappijen 276.621   187.155   

Overige verbonden partijen -   4.454   

Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 135.431   241.539   

Schulden ter zake van pensioenen 52.766   92.154   

Overige schulden 239.265   209.446   

Overlopende passiva 163.819   126.329   

    882.322   994.455 

     

Totaal   
14.950.046 

  
13.795.999 
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2 WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025 

    2025   2024 

  € € € € 

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige 
zorgverlening         
          

Andere beroeps- of bedrijfsmatige 
activiteiten 7.989.339   7.986.984   

Netto-omzet 7.989.339   7.986.984   

Som der bedrijfsopbrengsten    7.989.339   7.986.984 

Kosten uitbesteed werk en andere externe 
kosten 809.378   1.319.205   

Personeelskosten         
Lonen en salarissen 3.225.458   2.939.487   

Sociale lasten 363.137   324.481   

Pensioenlasten 309.030   282.978   

          

Afschrijvingen en waardeveranderingen 17.544   14.226   

Overige bedrijfskosten 3.747.554   2.907.476   

Som der bedrijfslasten    8.472.101   7.787.853 

Bedrijfsresultaat    -482.762   199.131 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 317.326   213.545   

Waardeveranderingen vorderingen vaste 
activa en effecten -   -2.375.000   

Financiële baten en lasten    317.326   -2.161.455 

Resultaat voor belastingen    -165.436   -1.962.324 

Belastingen   50.016   -84.897 

Aandeel in resultaat deelnemingen   1.362.429   2.041.464 

Resultaat na belastingen   
1.247.009 

  
-5.757 
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3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025 

Indirecte methode 2025 2024 

  € € 

Bedrijfsresultaat -482.762 199.131 

Aanpassing voor afschrijvingen 17.544 14.226 

Mutatie van voorzieningen 19.171 12.635 

Mutatie van handelsdebiteuren -19.434 30.231 

Mutatie van overige vorderingen -36.168 -239.335 

Mutatie van handelscrediteuren -118.958 35.520 

Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden 
kredietinstellingen) 6.825 226.139 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties  -613.782 278.547 

Ontvangen interest 317.326 213.545 

Ontvangen dividenden 1.353.739 1.486.701 

Betaalde winstbelasting 50.016 -84.897 

Kasstroom uit operationele activiteiten  1.107.299 1.893.896 

Mutatie van de schulden aan kredietinstellingen - -1.008.467 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten  - -1.008.467 

Mutatie in liquide middelen -688.832 2.357.834 
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4 ALGEMENE TOELICHTING 
Belangrijkste activiteiten 
De activiteiten van Fundis Holding B.V., statutair gevestigd te Gouda, bestaan voornamelijk uit het 
deelnemen in en houden van aandelen in andere vennootschappen. 

Locatie feitelijke activiteiten 
Fundis Holding B.V. is feitelijk gevestigd op Antwerpseweg 7 te Gouda. Fundis Holding B.V. is statutair 
eveneeens op dit adres gevestigd en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 29048281. 

Groepsverhoudingen 
Fundis Holding B.V. maakt deel uit van een groep, waarvan Stichting Fundis te Gouda aan het hoofd staat. De 
jaarrekening van Fundis Holding B.V. is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Fundis 
te Gouda. 

 

Verbonden partijen  
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, 
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die 
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire 
directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Fundis Holding B.V. of de 
moedermaatschappij van de onderneming en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.  
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale 
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en omvang van de transactie en andere 
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.  

Vrijstelling van consolidatie 
De vennootschap maakt gebruik van de vrijstelling tussenconsolidatie als bedoeld in artikel 2:408 BW. De 
financiële gegevens van de vennootschap en haar dochtermaatschappijen zijn opgenomen in de 
geconsolideerde jaarrekening 2025 van Stichting Fundis te Gouda. Afschriften daarvan zijn verkrijgbaar bij 
het Handelsregister van de Kamer van Koophandel. 

Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 
Fundis Holding B.V. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste 
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 
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5 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING 

ALGEMEEN 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de 
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke 
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten 
in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn te vinden onder de betreffende post in de 
hoofdstukken Toelichting op balans en Toelichting op winst- en verliesrekening. 
 
Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen naar Stichting Fundis zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. 
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan 
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang 
van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
 
Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans, als een transactie met betrekking tot 
het actief of de verplichting niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met 
betrekking tot het actief of de verplichting. 
Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen als een transactie ertoe leidt dat alle of 
nagenoeg alle rechten op economische en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de 
verplichting aan een derde zijn overgedragen. Verder wordt een actief of een verplichting niet meer in de 
balans opgenomen vanaf het tijdstip dat niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid 
van de toekomstige economische voordelen en of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde. 
 
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Fundis Holding B.V.. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met 
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. 
 
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van 
historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden verantwoord als 
deze gerealiseerd zijn. Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren 
die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. 

 

De cijfers voor 2024 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2025 mogelijk te maken. De 
herrubricering heeft géén invloed op het resultaat en maar een beperkte invloed op de ratio's. 

Pensioenregelingen 
Fundis Holding B.V. heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. De verplichtingen, welke 
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en 
Welzijn (PFZW). Fundis Holding B.V. betaalt hiervoor premies waarvan de helft voor rekening komt van de 
werkgever en de helft voor rekening van de werknemer. Het grootste deel van de afgedragen premie wordt 
toegevoegd aan het pensioenvermogen, zodat de werknemer pensioen opbouwt. Een klein deel is voor kosten 
en verzekeringen bij arbeidsongeschiktheid en overlijden. Soms wordt vanuit de premie de gezamenlijke 
reserve aangevuld, wanneer deze naar de opvatting van PFZW niet groot genoeg meer is.  

Als gevolg van de invoering van de Wet toekomst pensioenen is de pensioenregeling van PFZW met ingang 
van 1 januari 2026 aangepast. Hierbij bouwen werknemers een persoonlijk pensioenvermogen op, dat 
meebeweegt met de (beleggings-)resultaten van PFZW.  
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Fundis Holding B.V. heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort 
bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Om deze reden zijn daarom 
alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 
moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven. 

Financiële vaste activa 
Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de 
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht 
kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is. 
De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor 
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt 
uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. 
Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil 
gewaardeerd. Indien en voor zover Fundis Holding B.V. in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de 
schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling van haar 
schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen. 
De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reële waarde van de identificeerbare 
activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de grondslagen 
toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste waardering. 
Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de 
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat. 
Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen 
verkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in aanmerking genomen het in het verslagjaar gedeclareerde dividend 
van de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde dividenden worden gewaardeerd tegen reële 
waarde. 

 

De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde 
onder aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd 
tegen geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering 
wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen. 

 

De overige financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde. 

Vorderingen 
Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde inclusief transactiekosten 
van de tegenprestatie. Vorderingen worden na de eerste verwerking opgenomen tegen geamortiseerde 
kostprijs. Als de ontvangst van de vorderingen is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen 
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte 
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente, rente-inkomsten ten gunste van de 
resultatenrekening gebracht. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte 
oninbaarheid. De voorziening op oninbaarheid is bepaald op basis van een zo betrouwbaar mogelijke 
inschatting van het risico, waarbij wordt gedifferentieerd op basis van ouderdom. De vorderingen hebben een 
looptijd korter dan 1 jaar, tenzij anders toegelicht. 

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA 

Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 
bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang 
op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de 
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen 
worden met uitzondering van de jubileumvoorziening en langdurig zieken gewaardeerd tegen nominale 
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen. 
Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als 
een actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij 
de afwikkeling van de verplichting. 

 

Jubileum  
De voorziening voor jubilea is bedoeld ter dekking van toekomstige aanspraken op bijzondere uitkeringen aan 
het personeel, zoals jubilea (12,5, 25 en 40-jarig en pensionering). Hierbij is sprake van opbouw van rechten. 
De opgenomen verplichting is de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende 
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorziening is berekend op basis van de contante waarde 
van de huidige formatie rekening houdend met de verwachte blijfkans.  
Er is rekening gehouden met een gemiddelde jaarlijkse salarisstijging van 4,75% (2024 4,33%).  
Discontering vindt plaats tegen de marktrente per balansdatum van hoogwaardige ondernemingsobligaties. 
Deze bedraagt per balansdatum 2,62% (2024 3,1%). 

Overige voorzieningen 
Tenzij anders vermeld worden de overige voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde van de 
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de betreffende verplichtingen af te wikkelen. 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde inclusief 
transactiekosten. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen 
waartegen de schuld moet worden afgelost. 

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING RESULTAAT 

Netto-omzet 
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde 
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van 
over de omzet geheven belastingen.  

 

Verlenen van diensten  
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het bedrag 
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding 
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden 
bepaald en de reeds gemaakte kosten en kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de 
dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. 

Personeelskosten 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 
resultatenrekening voor zover deze verschuldigd zijn aan werknemers, respectievelijk de belastingautoriteit. 
 
De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode waarin 
de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans 
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere 
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of 
van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.  
 
Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte 
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lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van 
gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór 
balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen 
voortvloeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze 
bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk 
ten gunste van de resultatenrekening gebracht. 
 
Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in 
geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover 
deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst 
doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar 
verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of 
arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste 
schatting  van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te 
wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en 
individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste 
respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening gebracht. 

 

Ontslagvergoedingen  
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het 
dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de 
instelling zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het 
ontslag onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een 
reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de grondslag onder het hoofdstuk Voorzieningen. Ontslagvergoedingen 
worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een 
verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde 
grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden 
gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te 
wikkelen. 

Afschrijvingen en waardeveranderingen 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet 
afgeschreven. 

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige 
afschrijvingen aangepast. 

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de 
afschrijvingen. 

Overige bedrijfskosten 
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben. 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
desbetreffende activa. 

Rentelasten en soortgelijke kosten 
Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde 
transactiekosten op de ontvangen leningen. 

Belastingen 
De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-
verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande 
boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten.  
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Aandeel in resultaat deelnemingen 
Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening 
is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat voor zover dit aan Fundis Holding B.V. 
wordt toegerekend. 

GRONDSLAGEN VOOR KASSTROOMOVERZICHT 

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en effecten. De effecten kunnen worden beschouwd als zeer 
liquide beleggingen. 
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit 
financieringsactiviteiten. 
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, 
zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting 
zijn in de toelichting van balansposten verantwoord. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het 
financiële leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit 
financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave 
uit operationele activiteiten. 
Kasstromen uit financiële afgeleide instrumenten die worden verantwoord als reële waarde hedges of 
kasstroom hedges worden in dezelfde categorie ingedeeld als de kasstromen uit de afgedekte balansposten. 
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6 TOELICHTING OP BALANS 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Andere vaste bedrijfsmiddelen     

Andere vaste bedrijfsmiddelen 20.378 24.326 

Inventaris 968 4.750 

Automobielen en overige transportmiddelen 21.880 27.670 

Totaal 43.226 56.746 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  

Andere 
vaste 

bedrijfs-
middelen 

  € 

Boekwaarde 1 januari 2025   
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 108.034 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -51.288 

  56.746 

Mutaties 2025   
Investeringen 4.562 

Desinvesteringen -17.016 

Afschrijving op desinvesteringen 16.478 

Afschrijvingen -17.544 

  -13.520 

Boekwaarde 31 december 2025   
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 95.580 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -52.354 

 
43.226 

Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 20,0 
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FINANCIËLE VASTE ACTIVA 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen     

Medicorner B.V. 20.357 18.903 

Palet Welzijn B.V. 200.022 174.092 

Spoedteam Enea B.V. 400.704 228.172 

VariantZorg B.V. 728.864 911.059 

Vierstroom Hulp Thuis B.V. 760.344 598.244 

Zorgplatform 2.0 Ontwikkeling B.V. 100 - 

  2.110.391 1.930.470 

Andere deelnemingen     

Onroerendgoed Maatschappij Gezondheidscentrum Bloemendaal B.V. - 160.982 

MoMo Medical Group Inc. 24 24 

Het Ouden Huis Bodegraven-Rijnleven B.V. 53.842 63.991 

  53.866 224.997 

Vorderingen op groepsmaatschappijen     

Lening A-Vastgoed Zorg B.V. 5.899.076 4.985.936 

Lening VariantZorg II B.V. 750.000 - 

  6.649.076 4.985.936 

Vorderingen op aandeelhouders en deelnemingen     

Lening MoMo Medical Group Inc.  48.426 48.426 

  48.426 48.426 

Overige effecten     

NextGen II 530.544 401.677 

      

Overige vorderingen (langlopend)     

Lening A&F Coöperatie 350.000 350.000 

Lening Coöperatieve P.Bell&Friends U.A. 200.000 200.000 

  550.000 550.000 

Totaal 9.942.303 8.141.506 
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Onderstaand overzicht geeft het verloop van de financiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  

Deelnemingen 
in groeps-

maatschappijen 

Andere 
deelne-
mingen 

Vorderingen 
op 

groepsmaat-
schappijen 

Vorderingen 
op aandeel-
houders en 

deel-
nemingen 

Overige 
effecten 

Overige 
vorderingen 

(lang-
lopend) Totaal 

  € € € € € € € 

Boekwaarde 
1 januari 
2025 1.930.470 224.997 4.985.936 48.426 401.677 550.000 8.141.506 

Mutaties 
2025               
Investeringen 100 - 1.800.000 - 128.867 - 1.928.967 

Desinveste-
ringen - - -136.860 - - - -136.860 

Aandeel in 
resultaat 
deelnemingen 1.124.081 238.349 - - - - 1.362.430 

Dividend van 
deelnemingen -944.260 -409.480 - - - - -1.353.740 

  179.921 -171.131 1.663.140 - 128.867 - 1.800.797 

Boekwaarde 
31 
december 
2025 2.110.391 53.866 6.649.076 48.426 530.544 550.000 9.942.303 

Overzicht van deelnemingen 
De deelnemingen betreffen de volgende maatschappijen: 

Naam rechtspersoon Vestigingsplaats % kapitaal 
Eigen 
vermogen Resultaat 

A-Vastgoed Zorg B.V. Gouda 100,00 -996.797 -158.689 

Fundis Services B.V. Gouda 100,00 -83.583 -32.746 

Medicorner B.V. Gouda 100,00 20.357 221.454 

Palet Welzijn B.V. Gouda 100,00 200.021 25.929 

Spoedteam Enea B.V. Gouda 100,00 400.704 322.532 

VariantZorg B.V. Zoetermeer 100,00 728.864 -182.195 

VariantZorg B.V. II Zoetermeer 100,00 -349.245 -205.128 

Vierstroom Hulp Thuis B.V. Zoetermeer 51,00 1.490.870 1.443.844 

Zorgplatform 2.0 Ontwikkeling B.V. Gouda 100,00 100 - 

Toelichting 
Deelnemingen met een negatief Eigen Vermogen worden niet meegenomen bij de financiële vaste activa en 
derhalve niet toegelicht. 
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Deelnemingen in groepsmaatschappijen - Medicorner B.V. 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 18.903 18.393 

Aandeel in het resultaat 221.454 209.510 

Dividend -220.000 -209.000 

Stand 31 december 20.357 18.903 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen - Palet Welzijn B.V. 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 174.092 126.704 

Aandeel in het resultaat 25.930 324.388 

Dividend - -277.000 

Stand 31 december 200.022 174.092 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen - Spoedteam Enea B.V. 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 228.172 234.670 

Aandeel in het resultaat 322.532 385.502 

Dividend -150.000 -392.000 

Stand 31 december 400.704 228.172 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen - VariantZorg B.V. 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 911.059 1.016.899 

Aandeel in het resultaat -182.195 494.160 

Dividend - -600.000 

Stand 31 december 728.864 911.059 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen - Vierstroom Hulp Thuis B.V. 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 598.244 503.636 

Aandeel in het resultaat 736.360 94.608 

Dividend -574.260 - 

Stand 31 december 760.344 598.244 
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Andere deelnemingen - Onroerendgoed Maatschappij Gezondheidscentrum Bloemendaal B.V. 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 160.982 137.334 

Desinvesteringen - - 

Aandeel in het resultaat 248.498 32.349 

Dividend -409.480 -8.701 

Stand 31 december - 160.982 

Onroerendgoed Maatschappij Gezondheidscentrum Bloemendaal B.V. is medio 2025 geliquideerd. 

Andere deelnemingen - MoMo Medical Group Inc. 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 24 24 

Stand 31 december 24 24 

De jaarrekening 2025 van MoMo Medical Group Inc. is nog niet definitief vastgesteld. Het resultaat boekjaar 
is gebaseerd op de conceptcijfers van 2025 van MoMo Medical Holding B.V. 

Andere deelnemingen - Het Ouden Huis Bodegraven-Rijnleven B.V. 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 63.991 45.239 

Aandeel in het resultaat -10.149 18.752 

Stand 31 december 53.842 63.991 

De jaarrekening 2025 is nog niet definitief vastgesteld. Het resultaat boekjaar is gebaseerd op de 
conceptcijfers van 2025. 

Vorderingen op groepsmaatschappijen - Lening A-Vastgoed Zorg B.V. 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 4.985.936 4.570.092 

Aflossingsverplichting vorig jaar 134.156 813.334 

Verstrekking 1.050.000 - 

Aflossing -134.156 -263.334 

Aflossing komend jaar -136.860 -134.156 

Stand 31 december 5.899.076 4.985.936 

De hypothecaire lening o/g ad € 4.200.000 aan A-Vastgoed Zorg B.V. voor de aankoop van het registergoed 
("de Arendshoeve") te Bergambacht heeft een looptijd van 25 maart 2021 tot 31 maart 2046. De lening heeft 
de vorm van een annuïteit met een rentevergoeding van 2,0% per jaar. Tot en met 2025 is een bedrag van € 
614.064 afgelost. Het resterende bedrag op 31 december 2025 bedraagt € 3.585.936. 
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Per juli 2021 is aan A-Vastgoed Zorg B.V. een lening verstrekt ad € 550.000. De lening heeft, behoudens 
verlenging, een looptijd tot 31 december 2027. Er zijn geen zekerheden ontvangen. Het rentepercentage 
bedraagt 2%. 

Per april 2023 is aan A-Vastgoed Zorg B.V. een lening verstrekt ad € 400.000. De lening heeft, behoudens 
verlenging, een looptijd tot 30 april 2026. Er zijn geen zekerheden ontvangen. Het rentepercentage bedraagt 
2%. De lening is medio april 2026 verlengd tot 30 april 2031 met een rentepercentage van 3,6% 

Per april 2023 is aan A-Vastgoed Zorg B.V. een lening verstrekt ad € 450.000. De lening heeft, behoudens 
verlenging, een looptijd tot 30 april 2026. Er zijn geen zekerheden ontvangen. Het rentepercentage bedraagt 
2%. De lening is medio april 2026 verlengd tot 30 april 2031 met een rentepercentage van 3,6% 

Per maart 2025 is aan A-Vastgoed Zorg B.V. een lening verstrekt ad € 750.000. De lening heeft, behoudens 
verlenging, een looptijd tot 25 maart 2030. Er zijn geen zekerheden ontvangen. Het rentepercentage 
bedraagt 3,867%. 

Per juli 2025 is aan A-Vastgoed Zorg B.V. een lening verstrekt ad € 300.000. De lening heeft, behoudens 
verlenging, een looptijd tot 15 april 2030. Er zijn geen zekerheden ontvangen. Het rentepercentage bedraagt 
3,5%. 

 

Zekerheden  
Tot zekerheid van nakoming van al hetgeen door Fundis Holding B.V. aan Fundis Holding B.V. verschuldigd is 
en wordt, verbindt Fundis Holding B.V. zich om: 
a. het Registergoed ("de Arendshoeve"), beperkte rechten daarop. Bestanddelen daarvan en/of de roerende 
zaken die bestemd zijn het Registergoed duurzaam te dienen, zonder voorafgaande schriftelijke toestemming 
van Fundis, niet geheel of gedeeltelijk te vervreemden, veranderen, weg te nemen, verhuren, verpachten of 
vervrachten, of anderszins in gebruik af te staan of het gebruik daarvan door derden te gedogen, of met 
hypotheek of andere beperkte rechten te bezwaren: en 

b. op eerste vordering van Fundis een recht van hypotheek te verstrekken op het Registergoed ("de 
Arendshoeve") onder de gebruikelijke bedingen, waarbij de kosten voor rekening komen van A-Vastgoed 
Zorg B.V. 

Vorderingen op groepsmaatschappijen - Lening VariantZorg II B.V. 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari - - 

Verstrekking 750.000 - 

Stand 31 december 750.000 - 

Per juli 2025 is aan VariantZorg II B.V. een lening verstrekt ad € 750.000. De lening heeft, behoudens 
verlenging, een looptijd tot 30 juni 2030. Er zijn geen zekerheden ontvangen. Het rentepercentage bedraagt 
3,504%. 

Vorderingen op aandeelhouders en deelnemingen - Lening MoMo Medical Group Inc.  

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 48.426 48.426 

Stand 31 december 48.426 48.426 

Aan MoMo Medical Group Inc. is in 2022 een lening verstrekt ad € 48.426. Er zijn geen zekerheden 
ontvangen. 
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Overige effecten - NextGen II 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 401.677 242.068 

Investeringen 128.867 159.609 

Stand 31 december 530.544 401.677 

Overige vorderingen (langlopend) - Lening A&F Coöperatie 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 350.000 350.000 

Stand 31 december 350.000 350.000 

Aan A&F Coöperatie U.A. is in 2022 een lening verstrekt ad € 100.000. De lening heeft een looptijd tot 31 
december 2034. De terugbetalingsperiode is van december 2025 tot en met december 2034. Er zijn geen 
zekerheden ontvangen. Het rentepercentage bedraagt een rente van 3,5%. Medio december 2025 is de 
lening aangepast, zodat de gehele aflossing aan het einde van de leningsperiode zal plaatsvinden. 

Aan A&F Coöperatie U.A. is in 2023 een lening verstrekt ad € 250.000. De lening heeft een looptijd tot 31 
december 2037. De terugbetalingsperiode is van december 2028 tot en met december 2037. Er zijn geen 
zekerheden ontvangen. Het rentepercentage bedraagt een rente van 3,5%. 

Overige vorderingen (langlopend) - Lening Coöperatieve P.Bell&Friends U.A. 

  2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 200.000 200.000 

Stand 31 december 200.000 200.000 

Aan Coöperatieve P.Bell & Friends U.A. is in 2022 een lening verstrekt ad € 100.000. De lening heeft een 
looptijd tot 31 december 2034. De terugbetalingsperiode is van december 2027 tot en met december 2034. 
Er zijn geen zekerheden ontvangen. Het rentepercentage bedraagt 3,5%. 

Aan Coöperatieve P.Bell & Friends U.A. is in 2023 een lening verstrekt ad € 100.000. De lening heeft een 
looptijd tot 31 december 2037. De terugbetalingsperiode is van december 2028 tot en met december 2037. 
Er zijn geen zekerheden ontvangen. Het rentepercentage bedraagt 3,5%. 

 

Voorziening oninbaarheid leningen  

Vanwege de onzekerheid omtrent de inbaarheid is een voorziening getroffen voor de volledige boekwaarde 
van de verstrekte lening aan In Beweging B.V. (€ 1.550.000) en voor de gedeelte boekwaarde van de 
verstrekte leningen aan Transmitt Revalidatie B.V. (€ 825.000). 

Daarnaast is er een voorziening gevormd voor de vordering van € 750.354 op A-Vastgoed Zorg. Deze schuld 
is voortgevloeid uit de overname van een verlieslatende positie van Avicen B.V. 
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VORDERINGEN 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Vorderingen op handelsdebiteuren     

Debiteuren overige 25.565 6.131 

  25.565 6.131 

Groepsmaatschappijen     

Nog te ontvangen dividend 944.260 1.478.000 

A-Vastgoed Zorg B.V. - 15.895 

Fundis Services B.V.  - 13.504 

Blinkers B.V. in liquidatie - 241 

In Beweging B.V. 274 25.103 

Medicorner B.V. 77.002 72.849 

Palet Welzijn B.V. 1.179 16.433 

Spoedteam Enea B.V. 105.845 126.569 

VariantZorg B.V. 109.597 165.548 

VariantZorg II B.V. - 8.097 

Vierstroom Hulp Thuis B.V. - 186.450 

Kortlopend deel lening u/g A-Vastgoed Zorg B.V. 136.859 134.156 

Kortlopend deel lening u/g Goudenhart B.V. - 300.000 

  1.375.016 2.542.845 

Overige verbonden maatschappijen     

Transmitt revalidatie B.V. 862 - 

Kortlopend deel lening u/g Transmitt revalidatie B.V. 575.000 575.000 

  575.862 575.000 

Belastingvorderingen     
Overige belastingvorderingen     

Overige belastingen 301.993 - 

      

Overlopende activa     

Vooruitbetaalde bedragen 842.943 91.469 

Nog te factureren of nog te verzenden facturen 129.397 10.257 

Nog te ontvangen bedragen 44.739 14.211 

  1.017.079 115.937 

Totaal 3.295.515 3.239.913 
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Toelichting 
Over de vorderingen op groepsmaatschappijen en/of overige verbonden partijen is geen rente berekend. 
Deze worden zoveel mogelijk periodiek afgerekend. Inzake zekerheden is niets overeengekomen. 

 

Aan Transmitt revalidatie B.V. is op 16 maart 2019 een aflossingsvrije lening ad € 1.200.000 verstrekt met 
een looptijd tot 31 december 2020. Deze is verlengd naar 31 december 2025. Er zijn geen zekerheden 
ontvangen. Het rentepercentage bedraagt een rente van 2%. In de maand maart 2020 is er € 300.000 
afgelost. Het restant van de lening bedraag € 900.000.  

Aan Transmitt revalidatie B.V. is op 15 november 2020 een lening ad € 500.000 verstrekt met een looptijd 
tot 31 december 2023. De lening is verlengd naar 31 december 2025. Er zijn geen zekerheden ontvangen. 
Het rentepercentage bedraagt een rente van 2%. 

 

De stijging van de vooruitbetaalde bedragen wordt volledig verklaard door gedane aanbetalingen voor de 
huur van vakantiewoningen. Deze woningen zullen in 2026 ter beschikking worden gesteld voor 
personeelsgebruik. 

LIQUIDE MIDDELEN 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Banktegoeden     

Betaalrekeningen 1.669.002 1.357.834 

Depositorekening - 1.000.000 

Totaal 1.669.002 2.357.834 
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EIGEN VERMOGEN 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Aandelenkapitaal 36.756 36.756 

Overige reserves 13.922.326 12.675.317 

Totaal 13.959.082 12.712.073 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van het eigen vermogen gedurende het boekjaar weer: 

  
Aandelen-
kapitaal 

Overige 
reserves Totaal 

  € € € 

Stand 1 januari 2025 36.756 12.675.317 12.712.073 

Mutaties 2025       
Resultaat boekjaar - 1.247.009 1.247.009 

  - 1.247.009 1.247.009 

Stand 31 december 2025 36.756 13.922.326 13.959.082 

Aandelenkapitaal 
Het geplaatst kapitaal van de vennootschap bedraagt € 36.756 verdeeld in 81 gewone aandelen ad € 453,78. 

VOORZIENINGEN 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Jubileumvoorziening 108.642 89.471 

Toelichting 
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moet worden beschouwd: 

 
31 december 2025 31 december 2024 

 
€ € 

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr) 16.551 2.525

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr  < 5 jr) 33.675 44.998

Langlopend deel van de voorzieningen (> 5 jr) 58.416 41.948

 
108.642 89.471
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Jubileumvoorziening 
Het verloop van de voorziening is als volgt: 

Jubileumvoorziening 2025 2024 

  € € 

Stand 1 januari 89.471 76.836 

Toename van voorziening 19.171 12.635 

Stand 31 december 108.642 89.471 

KORTLOPENDE SCHULDEN 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Leveranciers en handelskredieten 14.420 133.378 

Groepsmaatschappijen     

Fundis Zorgpension B.V. 14.462 38.183 

Goudenhart B.V. 20.292 17.315 

PlusZorg B.V. 4.222 83.105 

Vierstroom Zorg Thuis B.V. 8.252 12.745 

WelThuis B.V. 9.010 29.581 

Amadeushuis B.V. - 846 

Stichting Contribuanten Vierstroom 5.596 3.139 

Vierstroom Verpleeg Thuis B.V. 195 2.241 

A-Vastgoed Zorg B.V. 1.715 - 

Fundis Services B.V.  126.365 - 

VariantZorg II B.V. 52.923 - 

Vierstroom Hulp Thuis B.V. 33.489 - 

Zorgplatform 2.0 Ontwikkeling B.V. 100 - 

  276.621 187.155 

Overige verbonden partijen     

Transmitt revalidatie B.V. - 4.454 

      

Belastingen en premies sociale verzekeringen     
Omzetbelasting 21.953 22.028 

Loonheffing- en premies 112.411 97.318 

Overige belastingschulden 1.067 122.193 

  135.431 241.539 

Schulden ter zake van pensioenen 52.766 92.154 
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Overige schulden     

Netto lonen 331 852 

Reservering vakantiegeld 158.478 136.292 

Reservering vakantiedagen 42.547 56.747 

Reservering eindejaarsuitkering 17.604 15.555 

Reservering balansbudget 20.305 - 

  

239.265 209.446 

Overlopende passiva     

Nog te betalen andere kosten 163.819 126.329 

  

163.819 126.329 

Totaal 882.322 994.455 

Toelichting 
Over de schulden aan groepsmaatschappijen en/of overige verbonden partijen is geen rente berekend. Deze 
worden zoveel mogelijk periodiek afgerekend. Inzake zekerheden is niets overeengekomen. 

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN 

Fiscale eenheid 
Fiscale eenheid omzetbelasting  

Tussen A-Vastgoed Zorg B.V., Amadeushuis B.V., Fundis Holding B.V., Fundis Services B.V., Fundis 
Zorgpension B.V., Goudenhart B.V., In Beweging B.V., Medicorner B.V., Palet Welzijn B.V., PlusZorg B.V., 
Spoedteam Enea B.V., Stichting Contribuanten Vierstroom, VariantZorg B.V., VariantZorg II B.V., Vierstroom 
Verpleeg Thuis B.V., Vierstroom Zorg Thuis B.V., WelThuis B.V., en het hoofd van de fiscale eenheid Stichting 
Fundis bestaat een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. De entiteiten zijn uit dien hoofde tegenover de 
belastingdienst hoofdelijk aansprakelijk voor schulden inzake de omzetbelasting voor de gehele fiscale 
eenheid. 

 

Fiscale eenheid vennootschapsbelasting  

Tussen Fundis Services B.V., Medicorner B.V., Palet Welzijn B.V., Spoedteam Enea B.V., VariantZorg B.V., 
VariantZorg II B.V. en het hoofd van de fiscale eenheid Fundis Holding B.V. bestaat een fiscale eenheid voor 
de vennootschapsbelasting. De entiteiten zijn uit dien hoofde tegenover de belastingdienst hoofdelijk 
aansprakelijk voor schulden inzake de vennootschapsbelasting voor de gehele fiscale eenheid. Met de 
vennootschappen behorend bij de fiscale eenheid wordt tegen het geldende tarief de belasting verrekend over 
het belastbaar resultaat. Met fiscale faciliteiten wordt zoveel mogelijk rekening gehouden. 

Vermelding aansprakelijkheidsstelling  
Er bestaat een door ING Bank verleende algemene kredietfaciliteit van € 5 miljoen. Deze faciliteit is per 29 
maart 2019 geactualiseerd. Hierbij is de faciliteit overgegaan van WelThuis B.V. naar Fundis Holding B.V. 
WelThuis B.V. blijft wel hoofdelijk aansprakelijk voor de kredietfaciliteit (samen met Fundis Holding B.V. en 
Stichting Fundis). De faciliteit heeft een looptijd tot 29 maart 2020, daarna wordt de faciliteit stilzwijgend met 
een jaar verlengd. 

Daarnaast is er binnen WelThuis B.V. een financiering van € 35,1 miljoen, ten behoeve van twee 
eigendomslocaties (hypothecaire leningen), de hieraan gekoppelde aan de bank verstrekte hypothecaire 
zekerheid bedraagt € 39,5 miljoen. Naast WelThuis B.V. zijn Stichting Fundis en Fundis Holding B.V. 
hoofdelijk aansprakelijk voor deze financiering. Op het niveau van WelThuis B.V. zijn hiervoor voorwaarden 
gesteld, zoals een minimale solvabiliteit van 25%, EBITDA van € 6,5 miljoen en debt service coverage ratio 
(DSCR) van 1,5. Boekvorderingen van WelThuis B.V., Stichting Fundis en Fundis Holding B.V. zijn verpand 
ten behoeve van de kredietfactiliteit/financiering. De rekeningen van de ING bank zijn voor Fundis Holding 
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B.V., WelThuis B.V. en Stichting Fundis opgenomen in een rentestelsel en fiat-stelsel. Als zekerheid voor de 
financiering bij ING is er een negative pledge / pari passu en cross default verklaring afgegeven. Daarnaast is 
er een compte joint- en mede-aansprakelijkheidsovereenkomst afgesloten, waarin is vastgelegd dat WelThuis 
B.V., Stichting Fundis en Fundis Holding B.V. voor elkaars schulden aansprakelijk zijn. 

Investeringsverplichtingen 
In 2019 is besloten dat Fundis het voornemen heeft om € 1 miljoen van het Riemerfonds (dat is 
ondergebracht in Stichting Continuïteit Fundis) te investeren in het fonds NextGen Ventures II. Dit bedrag zal 
geleidelijk worden ingezet. Het resterende nog te investeren bedrag van € 0,47 miljoen wordt gedekt door 
schenkingen uit het Riemerfonds uit Stichting Continuïteit Fundis. 

Garanties 
Concerngarantie  

In mei 2023 is een volledige garantstelling afgegeven voor hoofdelijke nakoming van alle verplichtingen 
voortvloeiend uit de huurverplichting voor het pand dat Amadeushuis B.V. huurt in Alphen aan den Rijn. 
Vanaf mei 2025 is de garantstelling beperkt tot een bedrag ter hoogte van maximaal 3 maanden huur, wat 
overeenkomt met een bedrag van ongeveer € 110.000. 

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten 
Huurverplichtingen  

De jaarlijkse huurverplichtingen voor een deel van het pand aan de Antwerpseweg 7 te Gouda bedraagt € 
182.341 per jaar exclusief BTW inclusief servicekosten. De huurovereenkomst is aangegaan met ingang van 1 
januari 2026 en heeft een initiële looptijd van 10 jaar. 

Operationele leases 
De onderneming is leaseverplichtingen voor drie personenauto's aangegaan. De eerste leaseverplichting 
betreft een periode van 60 maanden tot oktober 2026. De jaarlijkse leaseverplichting bedraagt circa € 13.000 
per jaar. De tweede leaseverplichting betreft een periode van 6 maanden tot en met juni 2026. De 
leaseverplichting bedraagt circa € 25.000 per jaar. De derde leaseverplichting leaseverplichting betreft een 
periode van 60 maanden tot augustus 2026. De jaarlijkse leaseverplichting bedraagt circa € 10.000 per jaar. 

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen 
Wet Deregulering beoordeling Arbeidsrelaties (DBA)   

Vanaf 1 januari 2025 handhaaft de Belastingdienst volledig op schijnzelfstandigheid. Bedrijven en 
organisaties, waaronder ook zorginstellingen, die mensen als ZZP'er inhuren voor werk dat zij niet zelfstandig 
uitvoeren, kunnen dan een boete of naheffingen krijgen. Daarbij geldt een overgangsperiode van één jaar 
waarin werkgevers en werkenden nog geen vergrijpboete krijgen als zij kunnen bewijzen dat zij stappen 
zetten tegen schijnzelfstandigheid. 

Fundis Holding B.V. heeft in 2025 verschillende maatregelen getroffen om het risico op schijnzelfstandigheid 
te mitigeren, zoals het verminderen van de inzet van ZZP'ers. 

Het risico op een vergrijpboete wordt door Fundis Holding B.V. als gevolg van de mitigerende maatregelen 
voor 2025 als minimaal ingeschat. 

Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes 
nadere informatie verstrekken over dit onderwerp. 

 

De specificatie van de niet uit de balans blijkende verplichtingen is als volgt:  

  
31 december 2025 31 december 2024 

  
€ € 

Bedrijfsgebouwen 
  

 
Huurcontracten 1.823.410 168.404 

Operational lease contracten 
  

 
Lease auto's en fietsen 30.163 47.607 



 

Fundis Holding B.V., te Gouda 

 

 27  

  
31 december 2025 31 december 2024 

  
€ € 

Totaal 
 

1.853.573 216.011 

 

Toelichting op de looptijden van de niet uit de balans blijkende verplichtingen:  

 
31 december 2025 31 december 2024 

 
€ € 

Kortlopend deel (< 1 jr.) 212.504 198.824

Langlopend deel (tussen > 1 jr. en < 5 jr.) 729.364 17.187

Langlopend deel (> 5 jr.) 911.705 0

 
1.853.573 216.011
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7 TOELICHTING OP WINST-EN-VERLIESREKENING 

OMZET EN BRUTOMARGE 

  2025 2024 

  € € 

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten     

IC opbrengsten 5.143.678 4.692.401 

Doorbelaste personeelskosten 2.696.248 2.548.948 

Giften 128.867 159.609 

Overige opbrengsten 20.546 586.026 

  7.989.339 7.986.984 

Netto-omzet 7.989.339 7.986.984 

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten     

Personeel niet in loondienst 526.541 1.047.477 

Doorbelastingen gelieerde maatschappijen 282.837 271.728 

  809.378 1.319.205 

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat) 7.179.961 6.667.779 

Netto-omzet 
De overige opbrengsten zijn in 2025 met per saldo € 565.500 gedaald ten opzichte van het voorgaande jaar. 
Deze daling is toe te schrijven aan het feit dat er in 2024 opbrengsten uit Reablement werden verantwoord 
die in 2025 niet meer aan de orde zijn. De intercompany opbrengsten laten daarentegen een stijging zien. Dit 
wordt verklaard door de holdingbijdrage, die in 2025 in totaal 10% hoger is ten opzichte van 2024. 

Brutomarge 
De kosten voor de inhuur van extern personeel zijn in 2025 aanzienlijk gedaald naar € 526.500 (2024: € 
1.047.500). 

Deze afname van ruim vijf ton wordt verklaard door twee incidentele opdrachten in het voorgaande boekjaar. 
Zo werd in 2024 een bedrag van € 255.000 besteed aan het project "Zorg voor Morgen" en was er sprake 
van € 141.000 aan kosten voor een interim-directeur. Beide posten zijn in 2025 niet meer aan de orde, wat 
de daling van de totale inhuurlasten grotendeels verklaart. 
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PERSONEELSKOSTEN 

  2025 2024 

  € € 

Lonen en salarissen     

Bruto-loon 2.822.920 2.534.531 

Vakantiegeld 222.510 201.824 

Eindejaarsuitkering 171.695 155.632 

Ontslagvergoedingen - 47.500 

Eenmalige bijdrage 8.333 - 

  3.225.458 2.939.487 

Sociale lasten     

Sociale lasten 351.747 306.080 

Eigen risicodragerschap 11.390 18.401 

  363.137 324.481 

Pensioenlasten 309.030 282.978 

Totaal 3.897.625 3.546.946 

Toelichting 
Pensioenlasten  

De pensioenlasten bedragen in 2025 25,8% van het pensioengevend salaris, waarvan Fundis Holding B.V. en 
de werknemer ieder 50% betalen. Het pensioengevend maandsalaris bestaat uit het voltijd maandsalaris 
inclusief structurele looncomponenten, vakantiegeld en eindejaarsuitkering. Hierop wordt de OP-franchise in 
mindering gebracht. Tenslotte wordt de deeltijdfactor op het bedrag toegepast. 

 

Beloning bestuurder  

Conform artikel 2:383 BW dient de beloning van bestuurders en commissarissen te worden toegelicht, 
behalve indien deze toelichting herleidbaar is tot één natuurlijk persoon. Bij Fundis Holding B.V. is dit 
herleidbaar tot één natuurlijk persoon en derhalve is ervoor gekozen deze niet toe te lichten. De RvC van 
Stichting Fundis houdt toezicht op deze vennootschap. 
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In de Zorgbrede Governance code 2022 is opgenomen dat de Raad van Toezicht een beleid opstelt voor de 
vergoeding van onkosten van de Raad van Bestuur. Dit beleid wordt openbaar gemaakt en de Raad van 
Toezicht ziet toe op naleving ervan. Jaarlijks wordt openbaar verantwoord welke bedragen op grond hiervan 
zijn uitgegeven, gespecificeerd naar vaste en andere onkostenvergoedingen, binnenlandse en buitenlandse 
reiskosten, opleidingskosten, representatiekosten en overige kosten: 

 
2025 2024 

 
€ € 

Vaste kostenvergoedingen 7.200 6.900 

Andere kostenvergoedingen 0 0 

Binnenlandse reiskosten 15 190 

Buitenlandse reiskosten 5 3.760 

Opleidingskosten 0 0 

Representatiekosten 1.118 2.570 

Overige kosten 15 0 

 
8.353 13.420 

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERANDERINGEN 

  2025 2024 

  € € 

Afschrijving op materiële vaste activa     

Overige vaste bedrijfsmiddelen 7.972 5.946 

Bedrijfsinventaris 3.782 3.782 

Transport- en vervoermiddelen 5.790 4.498 

Totaal 17.544 14.226 

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN 

  2025 2024 

  € € 

Overige personeelsgerelateerde kosten     

Wervingskosten 63.412 32.107 

Reiskostenvergoeding 15.204 14.039 

Arbodiensten 3.162 2.112 

Opleidingskosten 1.015.268 944.596 

Overige personeelskosten 58.394 87.135 

Mutatie voorziening jubileumuitkeringen 19.171 12.635 

Ontvangen ziekengelden -65.794 - 

  

1.108.817 1.092.624 
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  2025 2024 

  € € 

Huisvestingskosten 170.854 114.936 

Auto- en transportkosten 46.896 44.408 

Kantoorkosten     

Kantoorbenodigdheden 1.958 1.152 

Porti 834 1.151 

Telefoon en internet 5.601 6.875 

Drukwerk 10.540 561 

Contributies en abonnementen 166.560 155.230 

Kosten automatisering 120.019 95.108 

Communicatie 50.002 24.613 

Overige kantoorkosten 23.535 38.359 

  

379.049 323.049 

Algemene kosten     

Kosten van toezicht 228.771 280.880 

Cliëntenraad 3.484 2.300 

Doorberekende back-office kosten 419.898 233.414 

Accountantskosten 180.855 179.374 

Overige advieskosten 721.056 460.243 

Verzekeringen 15.631 16.376 

Representatiekosten 18.510 46.007 

Bankkosten 24.301 24.256 

Algemene kosten 316.932 89.609 

Giften 112.500 - 

  

2.041.938 1.332.459 

Totaal 3.747.554 2.907.476 

Toelichting  
De algemene kosten zijn gestegen van € 1.332.500 (2024) naar € 2.042.000 (2025). Deze stijging wordt 
hoofdzakelijk veroorzaakt door hogere backofficekosten voor de harmonisatie van AFAS-systemen en 
toegenomen advieskosten (o.a. Greendish en Common Eye). Daarnaast resulteerden meer aanvragen via 
Fundigo en giften aan Stichting Thuis in Welzijn in een verdere toename van deze post.  
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FINANCIËLE BATEN EN LASTEN 

  2025 2024 

  € € 

Rentebaten groepsmaatschappijen     

VariantZorg II B.V. 13.140 - 

Amadeushuis B.V. - 8.300 

A-Vastgoed Zorg B.V. 134.339 108.050 

Goudenhart B.V. 2.667 16.933 

In Beweging B.V. 54.250 32.043 

  204.396 165.326 

Rentebaten banken 55.678 5.068 

Rentebaten andere partijen 57.252 43.151 

Waardeveranderingen vorderingen vaste activa - -2.375.000 

Financiële baten en lasten (saldo) 317.326 -2.161.455 

Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten 
Vanwege onzekere inbaarheid zijn in 2024 voorzieningen getroffen voor de leningen aan In Beweging B.V. 
(volledig, € 1.550.000) en Transmitt Revalidatie B.V. (deels, € 825.000). Daarnaast is een voorziening van € 
750.354 gevormd voor de vordering op A-Vastgoed Zorg, voortvloeiend uit de overname van een 
verlieslatende positie van Avicen B.V. 

BELASTINGEN 

  2025 2024 

  € € 

Vennootschapsbelasting huidig boekjaar -50.016 92.870 

Vennootschapsbelasting voorgaande boekjaren - -7.973 

Belastingen resultaat -50.016 84.897 
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AANDEEL IN RESULTAAT DEELNEMINGEN 

  2025 2024 

  € € 

Aandeel in resultaat groepsmaatschappijen     

Medicorner B.V. 221.454 209.510 

Palet Welzijn B.V. 25.929 324.388 

Spoedteam Enea B.V. 322.532 385.502 

VariantZorg B.V. -182.195 494.160 

Vierstroom Hulp Thuis B.V. 736.360 94.608 

  1.124.080 1.508.168 

Aandeel in resultaat van andere deelnemingen     

Onroerendgoed Maatschappij Gezondheidscentrum Bloemendaal B.V. 248.498 32.349 

Het Ouden Huis Bodegraven-Rijnleven B.V. -10.149 18.752 

Verkoopresultaat ZorgBrug B.V. - 482.195 

  238.349 533.296 

Totaal 1.362.429 2.041.464 
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8 OVERIGE TOELICHTINGEN 

WERKNEMERS 

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Fundis Holding B.V. bedroeg: 

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024 

  fte fte 

Werkzaam binnen Nederland 25,8 25,0 

RESULTAATBESTEMMING 

Resultaatbestemming 
De algemene vergadering is op basis van de statuten bevoegd tot vaststelling van uitkeringen uit de winst 
met dien verstande dat de winst uitsluitend kan worden aangewend ten bate van een instelling waarop de 
vrijstelling VPB van toepassing is of een algemeen maatschappelijk belang. Een winstuitkering kan uitsluitend 
als het eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de wet of statuten dienen te worden 
aangehouden. Het bestuur dient goedkeuring te verlenen. 

Voorstel resultaatbestemming 
De directie stelt aan de algemene vergadering voor het resultaat over het boekjaar 2025 ten bedrage van 
€ 1.247.009 geheel ten gunste van de overige reserves te brengen. 

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 

Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum. 

ONDERTEKENING 

Gouda, 28 mei 2026 

Naam Functie Rechtspersoon Handtekening 

  
   

J.G.J.M. van den Oever Bestuurder Stichting Fundis 
 

  
 


